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. WSTEP

1. Miejski Klub Sportowy SANDECJA Spélka Akcyjna zostala utworzona na podstawie uchwaty
Nr XL/397/2017 Rady Miasta Nowego Sacza z dnia 15 maja 2017 r. Swojg dziatalno$é rozpoczeta
w dniu 16 maja 2017 r. na podstawie Aktu zalozycielskiego Spotki, sporzadzonego w formie aktu
notarialnego w Kancelarii Notarialnej Pani Eweliny Ciaglo w Nowym Saczu, ul. Dunajewskiego 7.

2. Dnia 01 czerwca 2017 r. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisal Spotke do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000681221.

3. Dnia 27 czerwca 2025 roku Gmina Miasto Nowy Sacz — dotychczasowy wlasciciel sprzedala 100%0
akcji imiennych Spélki tj. 326 856 serii od T do AB podmiotowi AAGS Sp. z0.0.

(Akcje serii od A do S zostaly w catosci umorzone w latach poprzednich).

4. Wiascicielem Klubu jest podmiot AAGS Sp. z 0.0. NIP 7343658553, REGON 542207282, KRS
0001183025 powotana 16 czerwca 2025 roku na podstawie Aktu zatozycielskiego Spoiki,
sporzagdzonego w formie aktu notarialnego przez notariusza Stanistawa Ciggto w Nowym Saczu,
ul. Dunajewskiego 7/1 Repetytorium ,,A” nr 3/2025. Zalozycielami podmiotu sg Grzegorz Stawiarski
i Arkadiusz Aleksander posiadajacy po 50% udziatow.

I1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOL.CE

A. FIRMA
Miejski Klub Sportowy SANDECJA S.A.
ul. Jana Kilinskiego 47
33-300 Nowy Sacz
B. DANE REJESTROWE
NIP: 734-354-94-56
REGON: 367480524
KRS: 0000681221
Przedmiot dzialalnos$ci wg PKD: 93.12 Z — Dziatalnos$¢ klubow sportowych

C. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Statutowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest dziatalno$¢ zwigzana ze sportem, rywalizacja sportowa
oraz prowadzenie dzialalnosci na rzecz rozwoju i promocji podmiotow gospodarczych poprzez sport.
Podstawowym zadaniem Spoiki jest uczestnictwo w profesjonalnych zawodach sportowych oraz szkolenie
mlodziezy. Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w celu pozyskiwania $rodkoéw finansowych na

realizacje podstawowych zadan.



1. PIERWSZA DRUZYNA SENIOROW

ANALIZA WYNIKOW SPORTOWYCH WIOSNA 2025 - 3 LIGA

Po przerwie zimowej, 7 stycznia 2025 roku zawodnicy pierwszego zespolu rozpoczeli okres
przygotowawczy do drugiej rundy sezonu 2024/2025. Zesp6t niezmiennie od poczatku sezonu prowadzit
Trener Lukasz Mierzejewski.

Przed startem rozgrywek szeregi klubu definitywnie opuscili: Radostaw Golebiowski, Jan Kuzma i Bruno

Zotadz. W ich miejsce sprowadzono nastepujacych zawodnikow:

1. Kacper Szczudlinski — zawodnik wolny, poprzedni klub ZKS Olimpia Elblag.
2. Kacper Pasko — wypozyczony z Klubu Stal Rzeszoéw S.A.
3. Jakub Gorski — transfer definitywny z klubu Stal Stalowa Wola P.S.A.

Kadra pierwszego zespolu na runde¢ wiosenng sezonu 2024/2025 prezentowala si¢
nastepujaco:

‘bramkarze: H ‘
‘Jakub Bednarek H - “ 12.05.07 ” 190/79 “Dunajec Nowy Sacz ‘
‘Martin Polacek H “ 02.04.90 ” 198/95 “MFK Tatran Liptovsky Mikulas ‘
Konrad Tokarz - 05.05.06 193/84 Sandecja Junior Starszy

‘obroﬁcy: “ ‘
‘Kacper Pasko H - “ 29.07.04 ” 182/71 “Stal Rzeszow ‘
’Petr Buchta H h ” 15.07.92 ” 185/78 ”GKS Tychy ‘
Piotr Kowalik . 19.06.06 180/82 AP 2012 Nowy Sacz

‘Tomasz Nawotka H - H 14.02.97 ” 178/72 HLegia Warszawa ‘
‘Micha’f Rutkowski H . “ 23.06.94 ” 189/80 “Pogoﬁ Siedlce ‘
Kamil Staby - 12.09.93 186/78 Resovia

‘Karol Smajdor H . “ 16.01.01 ” 179/75 “KKS Kalisz ‘
‘pomocnicy: “ ‘
‘Patryk Bryta H . “ 04.03.90 ” 178/67 “Zag’rebie Sosnowiec ‘
Marcin Budzinski - 06.07.90 184/75 Hutnik Krakéw

‘Tomasz Kotbon H . “ 11.06.94 ” 180/75 “Stal Stalowa Wola ‘
‘Miko’faj Kwietniewski H - H 30.04.99 ” 174/69 HRuch Chorzéw ‘
‘Jakub Gorski H . “ 16.02.02 ” 178/73 “Stal Stalowa Wola ‘
Igor Maslanka - 17.04.06 179/67 Sandecja Junior Starszy
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Wiktor Kitos . 21.01.00 178/71 Stal Rzeszéw

‘Eryk Kosinski H _ H 04.08.07 ” 175/69 HSandecja Junior Starszy ‘
‘Kacper Talar H - H 04.08.04 ” 179/71 HUran tukowica ‘
‘Petr Kolesar H - H 09.07.98 || 170/64 HChojniczanka Chojnice ‘
‘Kacper Wokacz H - H 19.08.06 ” 178/68 HSandecja Junior Starszy ‘
‘Eryk Pieczarka H . H 27.10.04 || 178/71 HChrobry Gtogow ‘
‘Daniel Pietraszkiewicz H . H 11.04.91 ” 186/78 ”Lech II Poznan ‘
‘Jakub Sangowski H - H 11.03.02 || 189/77 HOIimpia Elblag ‘
‘Przemys’faw Skatecki H . H 07.07.00 ” 180/76 ”Wis’ra Putawy ‘
‘Kacper Szczudlinski H . H 26.05.00 ” 190/83 HOIimpia Elblag ‘
‘napastnicy: H ‘
Rafat Wolsztynski mmm || 08.12.94 180/70 Chrobry Gtogow

|Patryk Peciak H - “ 27.09.06 ” 178/68 “Sandecja Junior Starszy ‘
‘Jakub Wilczynski H - “ 14.11.01 ” 185/76 “Arka Gdynia ‘

Rozgrywki ligowe wystartowaly 1 marca 2025 roku. Mecze domowe rozgrywane byly na stadionie w

Nowym Saczu bez udziatu publiczno$ci. Nadal korzystano z wynajetych konteneréw petnigcych funkcje

szatni 1 pomieszczen gospodarczych.

W catej rundzie wiosennej druzyna rozegrata tacznie 16 spotkan; 8 w roli gospodarza oraz 8 na wyjezdzie.

Bilans rozegranych meczéw; 9 zwycigstw, 4 remisy i 3 porazki.

Ostatecznie Sandecja zakonczyta sezon 2024/2025 na 1 miejscu, zdobywajac 74 punktéw, co dato

bezposredni awans 1 powr6t na szczebel rozgrywkowy 2. Ligi od sezonu 2025/2026.

TABELA 3 LIGA gr. 4 SEZON 2024/2025

p. Druzyna M| Z | R | P | Bramki | Pkt Uwagi

1 |Sandecja Nowy Sacz 34(22| 8|4 |65| 31|74 Awans do 11 ligi
2 | Podhale Nowy Targ 34(21| 5| 8 |67| 43 | 68 | Baraze o awans do II ligi
3 | Siarka Tarnobrzeg 341201 5|9 |76| 42 | 65

4 SKvsvizg_&iiﬁlgs”OWiec 34196 | 9 55| 40 | 63

5 | Avia Swidnik 34|18 | 8 | 8 | 77| 44 | 62

6 | Korona Il Kielce 3417|110 7 |71| 50 | 61

7 | Star Starachowice 34(16| 7 |11 61| 46 | 55

8 |Podlasie Biata Podlaska 34(15| 8 [11|59| 42 | 53

9 | Chelmianka Chelm 34116 |5 |13|74| 62 | 53

10 | Wisloka Debica 34|14 | 4 |16|61| 55 | 46
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11 | Czarni Potaniec 34111 8 |15|52| 64 | 41
12 | Wista II Krakow 341118 |15|72| 60 | 41
13 | Swidniczanka Swidnik 34(10| 9 |15|44| 54 | 39
14 | Wislanie Skawina 341101 9 |15]41| 60 | 39
15 | Pogon-Sokét Lubaczowl 34110 7 |17|50| 68 | 37
16 | KS Wiazownica (S) 34(7(9]18|38| 70 | 30
17 | Lewart Lubartow (S) 34(5|4]25|31] 8 | 19 Spadek do 1V ligi
18 | Unia Tarnéw (S) 3412 |4|28|28]|106| 10

ANALIZA WYNIKOW SPORTOWYCH JESIEN 2025 — 2 LIGA

Przygotowania do rundy jesiennej sezonu 2025/2026 rozpoczgly si¢ 12 czerwca 2025 roku. Trenerem do
dnia 22 pazdziernika 2025 roku byt Lukasz Mierzejewski. W dniu 27 pazdziernika 2025 roku podpisano

Kontrakt Trenerski z Rafalem Smalcem.

Po zmianach wla$cicielskich nastgpito sporo zmian w kadrze. Szeregi klubu opuscili: Bednarek Jakub,

Pasko Kacper, Buchta Petr, Kowalik Piotr, Bryla Patryk, Budzinski Marcin, Kwietniewski Mikotaj,

Maslanka Igor, Gorski Jakub, Kolesar Petr, Wokacz Kacper, Pieczarka Eryk, Sangowski Jakub.

W ich miejsce sprowadzono:
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10. Ple$nierowicz Wiktor — zawodnik wolny, poprzedni klub Warta Poznan S.A.,

. Jelen Mateusz — wypozyczony z Gornik Zabrze S.A.,

. Btyszko Wojciech — zawodnik wolny, poprzedni klub Odra Opole,
. Ogorzaty Kamil — zawodnik wolny, poprzedni klub Siarka Tarnobrzeg,

. Kasprzak Barttomiej — zawodnik wolny, poprzedni klub Swit Szczecin,

. Piszczek Filip — zawodnik wolny, poprzedni klub Ischia Calcio ARL,

11. Juszczyk Bartlomiej — wypozyczony z Niepotomicki Sport S.A.,

12. Cwielong Kacper — wypozyczony z GKS Katowice S.A.

. Zietek Leon — transfer definitywny, poprzedni klub Rakéw Czestochowa S.A.,
. Ouré Siméon — zawodnik wolny, poprzedni klub KS Goczatkowice — Zdrgj,

. Kubista Vojtéch — zawodnik wolny, poprzedni Klub FC Spartak Trnava,

. Brenkus Adam — zawodnik wolny, poprzedni klub MFK Dukla Branska Bystrica,
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Szeroka kadra pierwszego zespolu na runde jesienng sezonu 2025/2026 prezentowala si¢

nastepujaco:

|___imiinazwisko___[kraj|data ur.|wzrost/waga poprzedni kiub

|bramkarze: || |
Mateusz Jelen ||mmm|[02.02.07||  188/75  |Gérnik Zabrze |
‘Martin Polacek H-H02.04.90” 198/95 HMFK Tatran Liptovsky Mikulas ‘
[Konrad Tokarz ||mmm|[05.05.06]  193/84  ||sandecja Junior Starszy |
|obroﬁcy: || |
Wojciech Blyszko |mm|[05.10.99]  197/89  |lodra Opole |
‘Tomasz Nawotka H-H14.02.97” 178/72 HLegia Warszawa ‘
|Wiktor Plesnierowicz ||mm|[29.03.01]  184/75  |warta Poznan |
[Michat Rutkowski || |[23.06.94|  189/80  |Pogon Siedice |
Przemysfaw Skatecki || [07.07.00|  180/76 | wista Putawy |
[Kamil Staby ||mmm|[12.09.93]  186/78  |Resovia |
‘Karol Smajdor H_“16.01.01” 179/75 ”Podhale Nowy Targ ‘
|pomocnicy: “ |
‘Adam Brenkus H-“O8.01.99” 178/75 ”Staré Lubovria Redfox FC ‘
‘Kacper Cwielong H-“22.08.07” / “MKS Kluczbork ‘
Dakub Gérski |mmm|[16.02.02]  178/73  ||stal Stalowa Wola |
‘Bart’fomiej Juszczyk H-H13.05.05” / HPuszcza Niepotomice ‘
‘Bart’fomiej Kasprzak H-“12.01.93” 172/65 ”éwit Szczecin ‘
|Wiktor Kios |mmm|[21.01.00]  178/71  ||stal Rzeszéw \
‘Tomasz Kotbon H-“11.06.94” 180/75 ”Stal Stalowa Wola ‘
[Eryk Kosirski | |04.08.07|  175/67 ||cracovia |
Vojtéch Kubista |Mm|[19.03.93]|  192/83  |KFC Komarno |
‘Kamil Ogorzaty H-HOS.OQ.OO” 178/70 HSiarka Tarnobrzeg ‘
‘Siméon Ouré Hﬁ||22.10.99” 175/70 ”LKS Goczatkowice Zdrdj ‘
[Patryk Peciak ||mmm|[27.09.06]  178/68  |[Dunajec Nowy Sacz |
IDaniel Pietraszkiewicz ||mm|[12.09.01]  178/71  ||stomil Olsztyn |
Kacper Szczudlifiski || mmm|[26.05.00]  190/83  |lolimpia Elblag \
‘Kacper Talar H-“04.08.04” 179/71 ”Uran tukowica ‘
‘Leon Zietek H-H21.06.06” / HKotwica Kotobrzeg ‘
|napastnicy: || |
|Arkadiusz Orzet ||mmm|[22.09.05|  187/80  ||Karpaty Krosno |
Dakub Wilczyriski |mmm|[14.11.01] 185/76  ||Arka Gdynia \
Rafat Wolsztyriski ||mmm|[08.12.94]  180/70  ||chrobry Glogow |

W dniu 5 czerwca 2025 roku Komisja ds. Licencji Klubowych PZPN wydata zgode na prowadzenie

rozgrywek na Stadionie Miejskim, bez udzialu publicznosci, z nadzorem infrastrukturalnym. Spotka

niezwlocznie podjeta dziatania majace na celu rozgrywanie meczoéw domowych przy udziale publiczno$ci.

Po otrzymaniu wymaganych zezwolen Kibice powrdcili na stadion 31 sierpnia 2025 roku.
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Rozpoczecie sezonu byto udane. Klub zanotowat trzy wygrane i remis w pierwszych, czterech meczach.

Ostatecznie Sandecja zakonczyta zmagania rundy jesiennej sezonu 2025/2026 na 12 miejscu w tabeli,
zdobywajac 24 punkty ze stratg 3 oczek do miejsca 6 gwarantujacego wystep w barazach o awans. Bilans

rozegranych meczéw; 6 zwyciestw, 6 remiséw i 6 porazek.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Sandecja zajmuje 5 miejsce w tabeli Druga liga "Betclic 2. Liga" ze

strata 9 pkt do miejsca drugiego — dajacego bezposredni awans.

2. POZOSTALE ZESPOLY

Zespot miodziezowy U-17 kontynuowat sezon 2024/25 w rozgrywkach Matopolskiej Ligi Juniorow
Mtodszych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania zespét pod wodzg trenera Dariusza Peciaka zajmuje 2
miejsce w Matopolskiej Lidze Juniorow Mtodszych walczac o baraze do Centralnej Ligi Juniorow

u-17.

Zespot modziezowy U-19 kontynuowat sezon 2024/25 w rozgrywkach A1 Junior ,Malopolska Liga
Junioréw Starszych". Na dzien sporzadzenia sprawozdania zespot pod wodzg trenera Jerzego Czerneckiego
zajmuje 1 miejsce w tabeli rozgrywek A1 Junior "Matopolska Liga Junioréw Starszych". Niestety zespot

w rundzie jesiennej nie wywalczyt awansu do rozgrywek Ligi Makroregionalnej U-19 "gr. D".

Od sezonu 2025/2026 w lidze okregowej Al Junior pod szyldem Sandecji wystgpuje rowniez druzyna
rezerwowa, w ktorej ogrywaja si¢ zawodnicy ze stabsza dyspozycja sportowa, niemieszczacy si¢ do

pierwszych sktadow U-17 i U-19.

Roczniki mtodsze szkolone sa w powotanej prze Spotke Fundacji ,,Akademia Sandecja” w ramach

obowiazujacej umowy o wspolpracy szkoleniowej z dnia 3 grudnia 2020 roku.

D. ORGANY SPOLKI

1. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W potowie 2025 roku struktura akcjonariatu zmienita si¢. Na dzien 31.12.2025 roku jedynym Akcjonariuszem
jest podmiot AAGS Spotka z o.0. ktora zakupita od Miasta Nowy Sacz 326 856 akcji imiennych serii od T do
AB za cen¢ 0,01 zlotych za akcje. Wiascicielami sg Arkadiusz Aleksander i Grzegorz Stawiarski posiadajacy
po 50% udziatéw w AAGS Sp. z 0.0.



2. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spotki MKS ,,SANDECJA” S.A. Rada Nadzorcza liczy od trzech do pigciu cztonkow.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji,
trwajacy trzy lata.
W 2025 roku w skladzie Rady Nadzorczej nastgpity zmiany. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Lukasz
Morawski ztozyt rezygnacje 18 lipca 2025r. Na dzien 31.12.2025 r. Rad¢ Nadzorcza (drugiej kadencji)
stanowity nastepujace osoby:

¢  Marcin Rolka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Kirzysztof Setlak — Cztonek Rady Nadzorczej.
Dnia 16 stycznia 2026 roku na postawie Aktu Notarialnego Repetytorium ,,A” nr 237/2026 zmieniono
sktad Rady Nadzorczej na nastgpujacy:

o Arkadiusz Aleksander — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Franciszek Plata — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Jakub Krok — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Marek Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej.

3. ZARZAD

Zarzad Spotki dziata na podstawie Statutu Spotki, ustawy — Kodeks Spotek Handlowych oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. W 2025 roku Zarzad Spolki reprezentowany byt przez:

e Tomasz Baldys — Prezes Zarzadu od 14 grudnia 2023 r. do 27 czerwca 2025 .,

e Mitosz Janczyk - Wiceprezes Zarzadu od 14 grudnia 2023 r. do 27 czerwca 2025r.,

e Grzegorz Stawiarski — Prezes Zarzadu od 27 czerwca 2025 r. — obecnie.

E. HISTORIA KLUBU

Klub rozpoczat dziatalnos¢ w 1910 roku z inicjatywy naczelnika Polskiego Towarzystwa Gimnastycznego
,»S0kot” Adama Biedy. Nazwa klubu pochodzi od tacinskiej nazwy miasta Nowego Sacza— Nova Civitas
Sandecz. 1 maja 1970 odbylo si¢ oficjalne otwarcie klubowego stadionu. Z tej okazji rozegrano mecz
mtodziezowych reprezentacji Polski i Wegier. Na stadionie byto ok. 10 tysiecy widzow. Do 1998 roku
stadion nosit nazwe¢ XXV-lecia PRL, za§ 2 czerwca 2001 przyjat imi¢ Ojca Wiladystawa Augustynka.
W czerwcu 2021 prezydent Miasta Nowego Sacza podpisal umowe dotyczaca budowy nowego stadionu
dla Sandecji. Uroczyste otwarcie nowego obiektu kategorii UEFA 3 spelniajacego kryteria systemu

licencyjnego PZPN dla klubow ekstraklasy nastapito 30 sierpnia 2025 r.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Polskie_Towarzystwo_Gimnastyczne_%E2%80%9ESok%C3%B3%C5%82%E2%80%9D
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polskie_Towarzystwo_Gimnastyczne_%E2%80%9ESok%C3%B3%C5%82%E2%80%9D
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polska
https://pl.wikipedia.org/wiki/W%C4%99gry

Sandecja w sezonie 2016/2017 zajeta 1. miejsce W rozgrywkach Pierwszej Ligi i awansowata do

Ekstraklasy. Grata w niej jeden sezon, zaj¢ta ostatnie miejsce (6 zwycigstw, 15 remiséw, 16 porazek).

Po spadku, na poziomie 1 ligi utrzymata si¢ przez trzy, kolejne sezony. Po tym okresie nieoczekiwanie
zaliczyta dwa spadki pod rzad w sezonach 2022/2023 (do 2. Ligi) i 2023/2024 (do 3. Liga gr. IV).

Na sezon 2025/2026 Sandecji udato si¢ wywalczy¢ awans na trzeci szczebel rozgrywek. Klub w biezacym

sezonie ma realne szanse na powr6t do 1. Ligi po trzech latach.

Dnia 27 czerwca 2025 po podpisaniu umowy z miedzy Urzedem Miasta Nowego Sagcza a AAGS Sp. z o.0.
zarzadzang przez Arkadiusza Aleksandra i Grzegorza Stawiarskiego, klub przeszedt w prywatne rece.

1. DZIALALNOSC SPOLKI

Dziatalno$¢ Spotki Miejski Klub Sportowy Sandecja S.A. z siedzibg w Nowym Sgczu prowadzona jest na
podstawie:

v Kodeksu spotek handlowych,

v’ Aktu zatozycielskiego Spoiki,

v’ Ustawy o rachunkowosci,

v Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

A. CELE SPOLKI

a) Cele sportowe:
e awans Klubu do 1 Ligi, a w dalszej perspektywie awans na zaplecze Ekstraklasy,

e awans druzyn mtodziezowych klubu na szczebel centralny.

b) Cele ekonomiczne:
e zapewnienie funkcjonowania Spdtki ze zrOwnowazonym bilansem,
e pozyskanie nowych zrodet finansowania,

e rozw(j dzialalno$ci handlowe;j.
c) Cele marketingowe:

e kreowanie dobrego wizerunku marki ,,SANDECJA” oraz zwigkszenie jej warto$ci na rynku,
e zwickszenie zasiegdéw medialnych w mediach spotecznych i srodkach masowego przekazu,
e wdrozenie i rozw0j projektu ,,Sandecja Klub Biznesu,

e promocja pitki noznej i kultury fizycznej w regionie,

e zwigkszenie zainteresowania Klubem wsréd dzieci i mtodziezy.

B. GOSPODARKA SPOLKI
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https://pl.wikipedia.org/wiki/I_liga_polska_w_pi%C5%82ce_no%C5%BCnej_(2016/2017)/Wyniki_spotka%C5%84
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ekstraklasa_w_pi%C5%82ce_no%C5%BCnej_(2017/2018)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nowy_S%C4%85cz
https://pl.wikipedia.org/wiki/Arkadiusz_Aleksander

1) Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

2) Okres sprawozdawczy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

3) Dniem bilansowym jest 31 grudnia kazdego roku.

4) Dokumentacja firmowa przechowywana jest w siedzibie Klubu oraz w Biurze Rachunkowym ,,Liczyk”

Anna Dobosz ul. Dlugosza 41, 33-300 Nowy Sacz.

C. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | HANDLOWA
Miejski Klub Sportowy Spotka Akcyjna w roku 2025 ponidst wydatki na nabycie srodkow

trwatych w wysokos$ci 421 842,32 zt., w tym:

na wyposazenie biura: 115 000,00 zi,
na wyposazenie sklepu Fanstore Sandecja: 217 831,32 zi,
na wyposazenie skyboxa: 65 520,00 zt,

na wyposazenie sitowni: 23 491,00 zt.

Obrot ze sprzedazy towarow w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wynidst

585 325,92 zt brutto. Zysk netto z transakcji wyniost 241 305,92 zt.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka posiadala w zasobach towary handlowe o Igcznej

warto$ci 318 232,63 zl netto wedtug cen zakupu.

D. DZIALALNOSC MARKETINGOWA

1. Rozw¢j Portfela Sponsorskiego i Sprzedaz

Zarzad potozyt duzy nacisk na od$wiezenie relacji z kluczowymi partnerami biznesowymi regionu

oraz pozyskanie nowych zrodet finansowania zewnetrznego.

a) Partner Strategiczny: Kontynuacja oraz zacie$nienie wspotpracy z Miastem Nowy Sacz.

b) Sponsorzy Glowni oraz Sponsorzy: aktywne dzialania sprzedazowe zaowocowaty

ekspozycja logotypow 1 wspotpracg z takimi markami jak: Wisniowski, Szubryt, LSI Truck

(Sponsorzy Gloéwni); Bomar2, Walczyk Optyk, Grupa Drosed, C.H. Cegielnia Zawada,

Personall Kraft (Sponsorzy Premium); Restauracja Czarna Owca, Manufaktura Mebli, VIP

Security System, Aquaplast, Piwniczanka, Bogdanski, Grand, Carex, Balu-Mat, Technobud,

Mercedes-Benz Zasada Auto, Auto-Complex, Koral (Sponsorzy); oraz ponad dwudziestu

Partneréw.
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d)

b)

Betclic 2. Liga: wykorzystanie scentralizowanych praw marketingowych ligi, w tym
wspolpraca ze sponsorem tytularnym rozgrywek — firma Betclic, co wigzato si¢ z odpowiednig
ekspozycja brandingu na stadionie i w mediach spotecznosciowych.

Dni Meczowe: zarzad efektywnie zarzadzal sprzedaza biletow i karnetdow poprzez system
Roboticket, ktadac nacisk na pakiety rodzinne i promowanie meczéw domowych jako

bezpiecznych wydarzen masowych.

2. Aktywnos$¢ Marketingowa i Prospoleczna

Program ,,Sandecja w Szkolach”: realna aktywno$¢ polegajaca na wizytach pitkarzy
pierwszej druzyny (m.in. w szkotach podstawowych i przedszkolach na terenie miasta
1 powiatu). Akcja miata na celu budowanie nowej bazy kibicow 1 dystrybucje voucheréw na
mecze.

KORAL Sektor Rodzinny: organizacja wydarzen towarzyszacych, angazujacych Sponsorow
takich jak Koral zwickszylo atrakcyjnos¢ meczow jako idealnego miejsca na spgdzanie czasu
wolnego z dzie¢mi.

Partnerstwo Techniczne: $cista wspolpraca z firmg AMH 365 Hummel, co pozwolito na
wprowadzenie nowej kolekcji odziezy meczowej 1 treningowej, dostepnej w sprzedazy dla

kibicow.

3. Komunikacja i Media (Digital)

Klub prowadzit intensywng komunikacje opartg na faktach sportowych i organizacyjnych, budujac

zasiegi dla sponsorow.

a)

b)

Sandecja TV: regularna publikacja materiatlow na kanale YouTube, w tym autorskich cykli:
,,Kulisy Meczu”, wywiady pomeczowe z trenerem i zawodnikami oraz raporty medyczne. Jest
to kluczowy kanat realizacji $wiadczen dla sponsoréw (np. logotypy partnerow w tle
wywiadow).

Social Media: prowadzenie aktywnych profili na Facebooku (ponad 60 tys. obserwujacych)
oraz Instagramie. Publikowanie grafik meczowych z logotypami Sponsoréw oraz Partnerow
co pozwolito na utrzymanie wysokiego ekwiwalentu reklamowego (AVE).

Oficjalny Serwis sandecja.pl: peli role centrum informacyjnego, gdzie publikowano
szczegdlowe relacje z meczow, zapowiedzi spotkan oraz oficjalne komunikaty Zarzadu

dotyczace spraw biezacych.
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4. Eksploatacja Infrastruktury Stadionowej

Zarzad Sandecji odpowiadatl za operacyjne wykorzystanie obiektu przy ul. Kilinskiego 47

w dniach meczowych.

a) Organizacja Imprez Masowych: skuteczne przeprowadzanie procesow licencjonowania
1 uzyskiwania zgdd na organizacj¢ meczéw z udzialem publicznos$ci, zgodnie z wymogami
PZPN i Policji.

b) Komercjalizacja powierzchni: wykorzystanie dostepnych 16z i stref VIP do podejmowania
przedstawicieli firm takich jak Wisniowski, Szubryt, LSI Truck co stuzylo budowaniu relacji

B2B i pozyskiwaniu dodatkowego wsparcia finansowego.

E. SYTUACJA KADROWO-PLACOWA

Na koniec 2025 roku Spotka zatrudniata pie¢ oséb na podstawie umowy o prace. Ponadto w ciggu roku
zawierane byly kontrakty o profesjonalne uprawiania pitki noznej (w formie umowy o $wiadczenie ustug lub
w formie umowy zlecenie), kontrakty trenerskie (w formie umowy o $wiadczenie ustug lub w formie umowy

zlecenie), kontakty menadzerskie i inne umowy cywilnoprawne.

Sredniomiesieczne zatrudnienie biorac pod uwage wszystkie formy zatrudnienia

rodz.

um sty.25 | lut.25 | mar.25 | kwi.25 | maj.25 | cze.25 | lip.25 | sie.25 | wrz.25 | paz.25 | lis.25 | gru.25 | suma | Srednia

etat 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 5 5 79 6,58
Z‘::'c 41 | 40 43 43 40 42 | 34 | 35 40 42 | 41| 43 | a8a | 40,33
b2b 14 | 16 15 14 13 13 | 16 | 19 | 20 21 | 20 | 21 | 202 | 16,83

Ponadto w ciggu roku zawierane byty dwie umowy o dzieto i wystepowaty delegacje sedziowskie traktowane

jak rachunki do umow o dzieto.

W Spotce wyrdznia si¢ nastgpujace komorki organizacyjne:
e organy zarzadcze /Zarzqd, Rada Nadzorcza/,
e pion sportowy /pierwszy zespot/zespoly miodziezowe/opieka medycznal,

e pion administracyjny /media/ksiegowosc/kadry/marketing/.

V. WYNIKI EKONOMICZNE
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1) Dziatalno$¢ Spotki MKS Sandecja S.A. w roku sprawozdawczym 2025 w wigkszo$ci finansowana byta

ze $rodkéw Urzedu Miasta Nowego Sgcza przekazanych w ramach umowy na promocje miasta,

przychodow od pozostatych sponsorow oraz z tyt. sprzedazy biletow, towaréw handlowych oraz praw

telewizyjnych.

2) Klub odnotowat nastepujace przychody:

przychody ze sprzedazy biletow: 1 178 539,79 zt

przychody ze sponsoringu i reklamy: 6 990 283,44 zt
przychody z transmisji telewizyjnych: 68 181,80 zt
pozostate przychody z dziatalnosci sportowej: 153 763,45 zt
przychody ze sprzedazy towarow: 488 866,26 zt

Prezentacja wyniku finansowego za 2025 rok:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA 2025 ROK
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 8 879 634,74
Przychody netto ze sprzedazy biletow 1178 539,79
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 488 866,26
Przychody netto ze sprzedazy ustug 7212 228,69
Kosaty daalalnosei operacyinelwym: [ 885801808]
Amortyzacja 24 005,65
Zuzycie materiatow i energii 772 549,39
Ustugi obce 4 233 815,72
Podatki i optaty 115 385,77
Wynagrodzenia 3004 883,42
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 155 570,94
Pozostate koszty rodzajowe 304 247,87
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materialow 247 560,34
Zysk (strata) ze sprzedazy 21 615,66
Pozostale przychody operacyjne 63 655,59
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 74 169,67
Przychody finansowe 0,00
Zysk (strata) brutto 63 356,27
Podatek dochodowy 19% 0,00
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) -
Zysk (strata) netto 63 356,27
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Bilans Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazuje sume bilansowa 1 111 985,25 ztotych. Rachunek

zyskow 1 strat za rok obrotowy 2025 wykazuje zysk w wysokosci 63 356,27 ztotych.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok zawiera:

AN NN NN

A.

Bilans,

Rachunek zyskow i strat,

Zestawienie zmian w Kkapitale,

Rachunek przeptywow pienieznych,

Dodatkowa informacje¢ do sprawozdania finansowego obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania

finansowego i objasnienia.

WEWNETRZNE 1 ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE
DLA ROZWOJU SPOEKI, W TYM CZYNNIKI RYZYKA

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Pozytywne:

rozbudowany dzial marketingowo — medialny,

posiadanie wielu do§wiadczonych pitkarzy w pierwszym zespole seniorow pitki noznej,
posiadanie mtodych i perspektywicznych zawodnikdw,

profesjonalizacja szkolenia przez Klub - program ELITE JUNIOR GROUP,

wspolpraca szkoleniowa z Akademiag Pitkarska posiadajaca Ztoty Certyfikat Polskiego Zwiazku

Pitki Noznej,

zadowalajace wyniki sportowe w sezonie 2025/2026 — mozliwy awans,

wspolpraca Akademii Sandecja z utworzong Szkota Mistrzostwa Sportowego ,,Sandecja”.

Negatywne:

B.

wysokie koszty zatrudnienia i organizacji meczow,
konieczno$¢ wynajmu obiektow sportowych i zwigzane z tym obcigzenia finansowe,
ryzyko kontuzji zawodnikoéw, zwigzane z uprawianiem pitki noznej,

wysokie uzaleznienie przychodow z dnia meczowego od wynikow sportowych.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Pozytywne:

rozgrywanie spotkan domowych na stadionie spetniajacym wymogi Ekstraklasy,
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e wzrost rozpoznawalnosci marki Klubu ze 115 letnig tradycja, utatwiajacy pozyskanie sponsorow,

e dominujgca rola Klubu w powiatowym $rodowisku sportowym,

e Dbudowanie przez Zarzad kontaktéw zawodowych z posrednikami transferowymi z wielu Lig
Europejskich,

e integracja i aktywizacja lokalnego $§rodowiska wokot Klubu,

e wycen¢ wartosci promocji miasta Nowy Sgcz na kwote 7 652 826,00 zt w skali roku przez
profesjonalng firme¢ Pentagon Research,

e obowigzujaca umowa z Miastem Nowy S3cz na promocje.

Negatywne:
e utrzymujgca si¢ niestabilno$¢ systemu prawnego, w tym systemu podatkowego,

e specyfika systemu prawnego Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;j.

C. INSTRUMENTY FINANSOWE
Zarzadzanie ryzykiem dotyczy instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka oraz przyjetych przez Spotke
celéw 1 metod zarzadzania ryzykiem finansowym. W szczego6lnosci zidentyfikowane ryzyka to:

e Ryzyko ptynno$ci — spotka nie jest narazona na ryzyko utraty zdolno$ci do regulowania zobowigzan

w okres$lonych terminach, nie posiada zadtuzen, kredytow ani odroczen terminow platnosci.

VI. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Mimo wystgpowania przestanek, o ktorych mowa w art. 397 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad
dokonatl oceny zdolnosci jednostki do kontynuowania dzialalnosci i nie stwierdzit okolicznos$ci
wskazujacych na zagrozenie jej kontynuacji w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Wyniki
finansowe i1 ekonomiczne ulegly znacznej poprawie, Spotka na koniec roku wykazuje zysk, nie posiada
kredytow ani odroczonych ptatnosci, utrzymywana jest ptynnos¢ finansowa.. Spotka ma zapewnione $rodki
z tytutu promocji Miasta Nowego Sgcza oraz moze liczy¢ na wptywy z dnia meczowego na nowym
obiekcie mieszczacym 8 111 widzéw i duze zainteresowanie ze strony sponsorow i reklamodawcow.
Dodatkowo pierwsza druzyna klubu prezentuje bardzo dobra postawe sportowa co daje realne szanse na
awans na wyzszy szczebel rozgrywek. Zarzad nie przewiduje probleméw z uzyskaniem licencji na sezon
2026/2027 dla Klubow Pierwszej Ligi Pitkarskiej, poniewaz juz teraz spelnia kryteria infrastrukturalne,

sportowe i personalne.

Nowy Sacz, 20-04-2026 r.
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